
�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚ͕�
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�,D,͛Ɛ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĂƚŝŽŶǁŝĚĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ĨƌĞĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
tĂŐŐůĞ͛Ɛ�ĚŝŐŝƚĂů͕�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚĞƐ�ϯͲϴ͘��Ɛ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�tĂŐŐůĞ�
ŽĨĨĞƌƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĂĚĂƉƚŝǀĞ��>��ĂŶĚ�DĂƚŚ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐƵƌĞƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ůŝŬĞ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŚŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƐƚĞƌ�Ă�ŐƌŽǁƚŚ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ʹĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘

dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�tĂŐŐůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŵŚĐŽ͘ĐŽŵͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬǁĂŐŐůĞ

,Žǁ�ĚŽ�/�ŐĞƚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͍
ϭ͘ �ŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ͘

Ϯ͘ �ŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ ƵƐĞƌŶĂŵĞ ;ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĞŵĂŝů�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�/�ηΛĞĐĂƐĚ͘ƵƐͿ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ ;ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ůƵŶĐŚ�ƉŝŶ�ηͿ͘

ϯ͘ zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ĂĐĐĞƐƐ�tĂŐŐůĞ�ďǇ�ůŽŐŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ �ůĞǀĞƌ ŽŶ�ƚŚĞ����^��ǁĞďƐŝƚĞ͘

R KŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ����^��ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ĨŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

R �ŚŽŽƐĞ��ůĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tĂŐŐůĞ�ďƵƚƚŽŶ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ͘

ϰ͘ ,ĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ϰͲŵŝŶƵƚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�tĂůŬƚŚƌŽƵŐŚ�sŝĚĞŽ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�
tĂŐŐůĞ͘�

ϱ͘ KŶĐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚͬƐĐŚŽŽů͕�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�tĂŐŐůŝŶŐ͊

,Žǁ ĐĂŶ / ƐƵƉƉŽƌƚ ŵǇ ĐŚŝůĚ Ɛ͛ ƉƌŽŐƌĞƐƐ ŝŶtĂŐŐůĞ͍
^ƵĐĐĞƐƐ ŝŶ tĂŐŐůĞ ŚĂƐ Ă ůŽƚ ƚŽ ĚŽ ǁŝƚŚ ŚŽǁ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŚĞ ƉƌŽŐƌĂŵ͘ tĂŐŐůĞ ŝƐ ĚĞƐŝŐŶĞĚ
ƚŽ ͞ŵĞĞƚ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞǇ ĂƌĞ͟ ǁŚĞŶ ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ ůĞǀĞůĞĚ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ƚŽ ǇŽƵƌ
ĐŚŝůĚ͘ dŽ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĞŶŐĂŐŝŶŐ ĂŶĚ Ğ൵ĞĐƚŝǀĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕ ƌĞŵŝŶĚ ǇŽƵƌ ĐŚŝůĚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ tĂŐŐůĞ
ďĞƐƚ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͗

x ^ůŽǁ �ŽǁŶ ĂŶĚ ƚĂŬĞ ǇŽƵƌ ƚŝŵĞ

x ZĞĂĚ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ƉĂŐĞ͕ ĐůŽƐĞůǇ ĂŶĚ ĐĂƌĞĨƵůůǇ ��&KZ� ĐŚĞĐŬŝŶŐ ǇŽƵƌ ĂŶƐǁĞƌ

x hƐĞ ǇŽƵƌ ŚŝŶƚƐ͊ dŚĞǇ ŶĞǀĞƌ ĐŽƵŶƚ ĂŐĂŝŶƐƚ ǇŽƵ͊

/ƚ ŝƐ ŽŬĂǇ ŝĨ ǇŽƵƌ ĐŚŝůĚ ŐĞƚƐ Ă ƋƵĞƐƚŝŽŶ ǁƌŽŶŐ ďĞĐĂƵƐĞ tĂŐŐůĞ ǁŝůů ĂŶĂůǇǌĞ ǁŚǇ ĂŶĚ ŚŽǁ ƚŚĞǇ ŐŽƚ ŝƚ



ǁƌŽŶŐ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ƉƌĂĐƚŝĐĞ ŝƚĞŵ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ǇŽƵƌ ĐŚŝůĚ Ɛ͛ ůĞĂƌŶŝŶŐ ŶĞĞĚƐ͘ /Ĩ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ĂŶǇ

ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ĂďŽƵƚ tĂŐŐůĞ͕ ƉůĞĂƐĞ ĐŽŶƚĂĐƚ ǇŽƵƌ ĐŚŝůĚ Ɛ͛ ĐůĂƐƐƌŽŽŵ ƚĞĂĐŚĞƌ͘

dŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĂƐŚďŽĂƌĚ
dŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĂƐŚďŽĂƌĚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ Ɛ͛�tĂŐŐůĞ�ŚŽŵĞƉĂŐĞ͘�,ĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͕�

ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕ ĂŶĚ ĐŽůůĞĐƚ ĂŶĚ ŬĞĞƉ ƚƌĂĐŬ ŽĨ Ăůů ƚŚĞŝƌ ĞĂƌŶĞĚ ďĂĚŐĞƐ͘ �ĞůŽǁ ǇŽƵ͛ůů ĨŝŶĚ ƐŽŵĞ ŵŽƌĞ

ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŽŶ ŽƚŚĞƌ ĞůĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ^ƚƵĚĞŶƚ �ĂƐŚďŽĂƌĚ͘

WůĂǇ�'ĂŵĞƐ
/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ǇŽƵƌ�DĂƚŚ�ĂŶĚ �>� ƐŬŝůůƐ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�tĂŐŐůĞ�'ĂŵĞƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ͘�zŽƵƌ�dĞĂĐŚĞƌ�ĐĂŶ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ϭͲϱ�
ŐĂŵĞ�ƉůĂǇƐ�ƵƉ�Ɛŝǆ�ƚŝŵĞƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͕�ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ŐĂŵĞ�ƉůĂǇ ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͕�Žƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�
ǇŽƵƌ�ƉůĂǇ�ƚŽ�Ϭ�ŐĂŵĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ĂŵĞƐ�ƚĂď͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�

'ĂŵĞ�ƚĂď͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŐĂŵĞƐ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉůĂǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŐĂŵĞ�
ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ĐĂƌĚ͘

��ĐĂƌĚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŐĂŵĞ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉůĂǇ͘�hƐĞ�ƚŚĞ�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�



ďƵƚƚŽŶƐ�ƚŽ�ƐĐƌŽůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞƐ͘


